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Finalità e struttura dell’opera

Finalizzato alla preparazione al concorso per Dirigente Scolastico, questo manuale costitui-
sce un completo ed aggiornato compendio delle competenze giuridiche, amministrative, 
finanziarie e gestionali richieste agli aspiranti dirigenti. I capitoli che compongono il volu-
me sono stati impostati all’interno di tre Parti generali:
1) il sistema scolastico italiano ed il contesto europeo; 
2) la gestione dell’istituzione scolastica;
3) le competenze in materia giuridica ed amministrativa.
La prima Parte prende l’avvio dalla storia della scuola italiana, anche con l’intento di rin-
tracciarvi gli elementi che da un periodo storico si sono trasmessi al successivo, segnalando 
gli errori di percorso (che ci furono) ma soprattutto la continuità di disegni condivisi, 
al di là dei cambiamenti di regime e di direzione politica. Sono quindi tracciate le linee 
portanti del sistema scolastico italiano, del primo e del secondo ciclo, collocandolo all’in-
terno del quadro europeo nel confronto con i sistemi scolastici di alcuni Paesi dell’Unione 
europea. 
Con la seconda Parte si entra nel merito del ruolo dirigente: dopo aver analizzato anzitut-
to il suo specifico profilo giuridico e contrattuale, ci si sofferma sull’esercizio degli auto-
nomi poteri di direzione, di coordinamento e di valorizzazione delle risorse umane che 
gli sono conferiti. Sono trattati i temi dell’organizzazione del lavoro e della gestione dei 
relativi contratti nel contesto della comunità scolastica e ogni aspetto della funzione è sta-
to ricondotto alla sua fonte normativa, con particolare attenzione alle novità più recenti.
Nella terza e ultima Parte sono presentate le materie giuridiche ed amministrative, a par-
tire dall’ordinamento dello Stato, dentro il quale si collocano il Ministero dell’istruzione, 
dell’università e della ricerca e le sue articolazioni centrali e periferiche, nonché gli or-
dinamenti delle autonomie territoriali. Seguono trattazioni essenziali di diritto civile, di 
diritto amministrativo, di analisi delle responsabilità patrimoniali, civili e penali che si 
intrecciano nella scuola, per concludere con gli elementi tecnici di contabilità di Stato e 
di gestione amministrativo-finanziaria dell’istituto.

Ulteriori materiali didattici (approfondimenti, documentazioni, letture di interes-
se, un ampio glossario) sono disponibili nell’area riservata a cui si accede mediante 
la registrazione al sito edises.it secondo la procedura indicata nel frontespizio del 
volume.
Altri aggiornamenti sulle procedure concorsuali saranno disponibili sui nostri pro-
fili social.
facebook.com/nuovoconcorsodirigentiscolastici

Clicca su  (Facebook) per ricevere gli aggiornamenti
blog.edises.it
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Premessa alla settima edizione

Dopo l’uscita della sesta edizione nell’ottobre 2017, nuovi aggiornamenti si sono resi necessa-
ri a seguito dell’emanazione dei provvedimenti legislativi che hanno caratterizzato gli esordi 
della XVIII legislatura.
Nel c.d. “Contratto per il governo del cambiamento” (punto 22), siglato da Movimento 5 
stelle e Lega, viene dichiarato l’impegno al superamento della legge n. 107 con la revisione 
del sistema di reclutamento degli insegnanti, della “chiamata diretta” dei docenti, della ri-
duzione del monte ore per l’alternanza scuola-lavoro: impegno che appare sostanzialmente 
attuato. È stato emanato anche il nuovo Regolamento di contabilità.
Sul versante sindacale, il 19 aprile 2018 si è arrivati alla sottoscrizione definitiva del CCNL 
del comparto Istruzione e ricerca, che, tra l’altro, ha notevolmente modificato le regole della 
contrattazione integrativa; il 13 dicembre 2018 è stata sottoscritta l’Ipotesi di CCNL dell’Area 
dirigenziale riferita al medesimo comparto. 

Va rilevato che, sul versante legislativo, le novità che interessano il mondo della scuola non 
sono contenute in provvedimenti omogenei di riforma (come prevalentemente accaduto 
nella precedente legislatura con la legge n. 107 e gli otto decreti attuativi) bensì appaio-
no disseminati in più atti quali il “decreto dignità” (decreto legge 12 luglio 2018, n. 87), il 
“decreto milleproroghe” (legge n. 108 del 21 settembre 2018), il “decreto semplificazione” 
(decreto legge 14 dicembre 2018, n. 135), la legge di bilancio (legge n. 145 del 31 dicembre 
2018), la “legge spazzacorrotti” (legge 9 gennaio 2019, n. 3); e non è possibile trascurare 
la non secondaria correzione di rotta intervenuta sul Regolamento stesso del concorso per 
l’accesso alla dirigenza scolastica, abrogando di fatto l’art. 14 del Regolamento che preve-
deva il corso di formazione come fase finale del concorso. In tal modo, entro la data del 1° 
settembre 2019, dovrebbe essere garantita l’assegnazione delle sedi ai vincitori di concorso.

Abbiamo, quindi, provveduto alla puntuale e sistematica revisione dell’opera, semplificando 
là ove è stato possibile, così che aggiornamenti ed integrazioni trovassero luogo senza gravare 
di eccessive complicazioni lo studio di chi si accinge alla fase finale del concorso. 
Già, perché la preparazione al concorso è la prima finalità di quest’opera; e la seconda, e 
successiva, è l’aiuto all’esercizio della professione, che dia al dirigente scolastico gli strumenti 
per affrontare con competenza e correttezza istituzionale le mille incombenze e i tanti pro-
blemi di cui è intessuto l’impegno quotidiano nella comunità scolastica. 
Ci auguriamo di aver compiuto ancora una volta un’opera utile a chi vuole mettersi sulla 
nostra strada e continuare la nostra sfida: quella di dimostrare che la scuola lavora per il suc-
cesso umano e professionale di chi vuole crescere in un’Italia che fatica a crescere. 

Milano, aprile 2019      Giuseppe Mariani
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